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1. STOSOWANE SKROTY | PODSTAWA PRAWNA

1.1. STOSOWANE SKROTY

Spoétka / Mazda
Motor Poland

Grupa Mazda
Oddziat

Ustawa o CIT
Ustawa o PIT
Ordynacja

Konwencja

Wytyczne

Wytyczne OECD

FY23

Mazda Motor Poland spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Spotka oraz inne podmioty wchodzace w skfad Grupy Mazda

Mazda Motor Logistics Europe spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Oddziat w Polsce

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2587 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oso6b
fizycznych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2647 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.
U. z 2022 r. poz. 2651 z p6zn. zm.)

Konwencja miedzy Rzeczgpospolitg Polskg a Krolestwem Belgii
w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania oraz
zapobiegania oszustwom podatkowym i uchylaniu sie od
opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majatku,
podpisana w Warszawie dnia 20 sierpnia 2001 r. (Dz. U. z 2004
r. Nr 211, poz. 2139 z p6zn. zm.).

Wytyczne w  zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru
Podatkowego
(https://www.podatki.gov.pl/media/6197/wytyczne-w-zakresie-
ram-wewn%C4%99trznego-nadzoru-podatkowego.pdf)

Wytyczne Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
W sprawie cen transferowych dla przedsiebiorstw
wielonarodowych i administracji podatkowych, Paryz 2017

Rok podatkowy trwajacy od 1 kwietnia 2022 r. do 31 marca
2023 r.
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1.2. PODSTAWA PRAWNA | CEL SPORZADZENIA DOKUMENTU

Informacja o realizowanej strategii podatkowej zostata przygotowana w oparciu o wymogi
opisane w art. 27c¢ Ustawy o CIT oraz wskazéwki interpretacyjne zawarte w Wytycznych.

Celem sporzgdzenia Informaciji jest wykazanie, ze zarébwno Mazda Motor Poland prowadzita
w FY23 dziatalnos¢ podchodzac z nalezytg starannoscig do kwestii tadu podatkowego oraz
systemu zarzgdzania ryzykiem podatkowym. Takie podejscie jest widoczne w duzej dbatosci
jaka Spotka przyktada do realizacji szeroko pojetych procedur zgodnosci (compliance) i
wywigzywania sie w sposob rzetelny z obowigzkéw podatkowych w Polsce.

Strategia podatkowa Mazda Motor Poland uwzglednia dtugoterminowe cele finansowe i
podatkowe wynikajgce z dziatalnosci gospodarczej Mazda. Mazda Motor Poland traktuje
realizacje celow podatkowych jako istotnych elementow rozwoju jej dziatalnosci.

Spdétka podchodzi z nalezytg starannoscig oraz dbatoscig do wypetniania cigzacych na nigj
obowigzkdéw. Zgodnos¢ podejmowanych dziatah Mazda Motor Poland z przepisami polskiego
prawa podatkowego stanowi podstawe dla realizacji wyznaczonego kierunku rozwoju
biznesowego Spodtki jako przedsigbiorcy dziatajgcego na rynku polskim.

Przedstawiona informacja o realizowanej strategii podatkowej ma na celu przedstawienie
dziatan podejmowanych w FY23 przez Mazda Motor Poland w celu rozliczenia w Polsce
podatkéw i innych naleznosci publicznoprawnych w wysokosci i terminach wymaganym
przepisami prawa.

STRATEGIA PODATKOWA _
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2. WSTEP

Grupa Mazda jest miedzynarodowym koncernem z siedzibg gtéwng w Hiroszimie (Japonia).
Grupa Mazda jest znaczgcym producentem samochoddw na $wiecie, a takze dostawcyg
réznorodnych modeli samochodéw osobowych i ciezarowych, czesci zamiennych oraz
wysokiej jakosci wyposazenia samochodowego.

Produkty Mazda dostepne sg w 150 krajach na catym Swiecie, a ponad potowa catkowitego
obrotu Grupy Mazda wynika ze sprzedazy na eksport.

Poczatkowo sprzedaz produktow Mazda w Europie odbywata sie za posrednictwem
niezaleznych miedzynarodowych sieci handlowych (takich jak Sumitomo i Itoh-Chu) oraz przez
lokalnych, niepowigzanych z Grupg Mazda dystrybutoréw dziatajgcych w réznych krajach. Z
czasem Grupa Mazda zadecydowata o utworzeniu wtasnych struktur handlowych, w tym sieci
powigzanych dystrybutoréw dziatajgcych na rynku lokalnym, ktére pozwolity na dalszy rozwdj
Grupy w Europie.

W przesztosci dziatalnos¢ Grupy Mazda w Polsce byta prowadzona za posrednictwem
Oddziatu belgijskiej spotki Mazda Motor Logistics Europe Naamloze Vennootschap
Aktiengesellschaft (Belgia). Oddziat zostat jednak zlikwidowany, a dziatalnos¢ dotychczas
prowadzona za jego posrednictwem jest kontynuowana przez Spotke.

Spotka od marca 2021 r. dziata jako oficjalny dystrybutor produktéw Mazda w Polsce. W czasie
rozpoczat tez prowadzenie dziatalnosci operacyjnej. Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci
Mazda Motor Poland jest przede wszystkim sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdow
samochodowych z wytgczeniem motocykli (PKD 45.11.Z). Wazng czes¢ dziatalnosci Mazda
Motor Poland jest takze organizacja kompleksowej obstugi posprzedazowej poprzez sie¢
autoryzowanych stacji naprawczych.

Mazda Motor Poland jako dystrybutor petni funkcje sprzedazowe oraz marketingowe, z
uwzglednieniem uwarunkowan lokalnego rynku i preferencji polskich klientéw.

Dziatalno$¢ Mazda Motor Poland polega gtownie na:

a. Dystrybucji produktéw Grupy Mazda na polskim rynku

b. Organizacji obstugi klientow w Polsce

c. Dziataniach marketingowych skierowanych do polskich odbiorcéw

d. Kwestiach wizerunkowych oraz administracyjnych

STRATEGIA PODATKOWA _
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3. DANE PODATNIKA

Mazda Motor Poland spoétka z ograniczona

odpowiedzialnoscia

Adres: ul. Postepu 14B, 02-676 Warszawa, Polska
KRS: 0000807973

Regon: 384592425

NIP: 5252803818

Adres strony internetowe;j https://www.mazda.pl/
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4. INFORMACJE O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ

4.1. STOSOWANE PROCESY | PROCEDURY DOTYCZACE ZARZADZANIA WYKONYWANIEM
OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH Z PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO | ZAPEWNIAJACE
ICH PRAWIDLOWE WYKONANIE

Mazda Motor Poland prowadzi w Polsce dziatalno$¢ na szerokg skale, dlatego tez jest
podatnikiem réznych podatkéw. Z tego powodu procesy stosowane wewnatrz
przedsiebiorstwa réznig sie w zaleznosci od tego, jakiego podatku dotyczg obowigzki
podatkowe.

Spoétka posiada wewnetrzne dziaty, w ktorych pracujg wykwalifikowani pracownicy, do ktérych
zadan nalezy m.in. wykonywanie obowigzkoéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego.
W ramach przedsiebiorstwa, wyodrebnione dziaty stosujg wewnetrzne procedury obiegu
dokumentdw, a takze mechanizmy zaleznosci stuzbowej, co zapewnia biezgcg kontrole nad
realizacjg obowigzkéw Mazda Motor Poland jako podatnika.

Jednoczesnie poza realizacjg obowigzkéw podatkowych z wykorzystaniem wtasnych zasobéw
ludzkich, Mazda Motor Poland w przypadku kwestii podatkowych, ktére wzbudzajg
watpliwosci, zasiega opinii lokalnych doradcow podatkowych. Przyjety sposob dziatania
pokazuje, ze Mazda Motor Poland podejmuje wszelkie dziatania, ktérych mozna oczekiwac od
przedsiebiorstwa aby zapewnito prawidtowe wykonywanie cigzacych na nim obowigzkow
wynikajgcych z ustaw podatkowych.

4.1.1. Podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT)

Mazda Motor Poland jako podmiot posiadajgcy siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, podlega w Polsce obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochodéw, bez
wzgledu na miejsce ich osiggania (nieograniczony obowigzek podatkowy).

W celu zapewnienia prawidlowego wykonywania obowigzkow w zakresie podatku
dochodowego od oséb prawnych, Mazda Motor Poland wyznaczyta Izabele Kokoszkiewicz
jako osobe odpowiedzialng za kwestie zwigzane z rozliczeniem podatku dochodowego od
0s6b prawnych.

STRATEGIA PODATKOWA
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4.1.2. Podatek dochodowy od o0s6b fizycznych (PIT)

Mazda zatrudnia w Polsce pracownikow. W FY23 srednioroczne zatrudnienie w Mazda Motor
Poland wyniosto 33 osoby. W zwigzku z tym Spétka wypetniata obowiagzki ptatnicze w zakresie
ptatnosci zaliczek na podatek dochodowy od oso6b fizycznych a takze sktadek na
ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne. W celu jak najpetniejszej i terminowej
realizacji tych obowigzkéw, Mazda Motor Poland posiada wewnetrzny dziat odpowiedzialny za
rozliczenia pracownicze, w ktorym za kwestie zwigzane z terminowanym regulowaniem
sktadek odpowiada zespot doswiadczonych i kompetentnych pracownikéw.

Skutkiem stosowanych procedur w zakresie obowigzkéw w podatku dochodowym jest to, ze
Mazda w FY23 w sposob prawidtowy wywigzata sie z obowigzkéw pfatnika i regulowata
zaliczki na podatek dochodowy od oso6b fizycznych i sktadki na ubezpieczenia spoteczne
i ubezpieczenie zdrowotne w sposob terminowy, a takze wypetnita zwigzane z tym obowigzki
sprawozdawcze.

Mazda Motor Poland przyktada takze duzg uwage do prawidtowej archiwizacji dokumentéw i
deklaracji zwigzanych z obowigzkami ptatniczymi. W zakresie w jakim jest to zgodne z polskimi
regulacjami, cze$¢ dokumentow jest przechowywana i archiwizowana w formie elektroniczne;.
W ocenie Spoiki, taka forma pozwala na tatwiejszy dostep do posiadanych dokumentéw, a
takze zapewnia przejrzysto$¢ w dokonanych rozliczeniach.

4.1.3. Podatek od towaréw i ustug (VAT)

Dziatalnos¢ Mazda Motor Poland w Polsce podlega opodatkowaniu VAT i Mazda jest
zarejestrowana jako podatnik VAT czynny. Dziatalnos¢ ta obejmuje dostawe produktéw oraz
Swiadczenie ustug w ramach transakcji krajowych oraz transgranicznych.

Z tego powodu poza wyznaczeniem lzabeli Kokoszkiewicz jako osoby odpowiedzialnej za
rozliczenia zwigzane z VAT, Mazda zasiega porad lokalnych doradcow podatkowych, co
gwarantuje prawidlowos¢ w zakresie rozliczeh VAT.

4.1.4. Akcyzai cto

W podatku akcyzowym dziatalnos¢ Mazda Motor Poland koncentruje sie na transakcjach
zwigzanych z wewnatrzwspdlnotowym nabyciem pojazddw, czesci zamiennych i akcesoriéw.
W zakresie tych transakcji Mazda Motor Poland wystepuje jako podatnik akcyzy.

W niewielkim zakresie Spétka nabywa réwniez i rozlicza dla celéw akcyzowych oleje smarowe,
preparaty smarowe oraz wyroby energetyczne z zerowg stawkg akcyzy. W tym zakresie
Mazda Motor Poland przestrzega wszelkich procedur zwigzanych z rejestracjg, ewidencjg oraz
raportowaniem transakcji nabycia tych towarow.

STRATEGIA PODATKOWA _
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W analogiczny sposéb Mazda Motor Poland postepuje w zakresie realizacji obowigzkéw
celnych, z tym ze transakcje objete naleznosciami celnymi stanowig margines jej dziatalnosci.

Procedury zwigzane z zarzgdzaniem funkcjg celng i akcyzowg sg nadzorowane przez ten sam
pion, ktory zajmuje sie podatkiem VAT.

4.1.5. Obowiazki rachunkowe i ksiegowe

Co prawda obowiagzki z zakresie rachunkowosci i prowadzenia ksiegowosci nie wynikajg
bezposrednio z ustaw podatkowych, ale Mazda Motor Poland identyfikuje obowigzki w tym
zakresie jako Scisle zwigzane z prawidtowg realizacjg obowigzkéw podatkowych.

Z tego powodu Spoétka posiada wewnetrzny dziat ksiegowosci, a takze controlingu, ktory
odpowiada za wtasciwg realizacje obowigzkéw rachunkowych i ksiegowych, w tym takze za
nadzor wewnetrzny nad wykonywanymi obowigzkami.

Mazda Motor Poland archiwizuje wszystkie dokumenty ksiegowe w sposéb wymagany
przepisami. Przy czym, jak juz zostato wskazane, Spotka w tym zakresie korzysta
z dopuszczalnych mozliwosci elektronicznego przechowywania dokumentéw.

4.2. INFORMACJE ODNOSNIE DO REALIZACJI PRZEZ PODATNIKA OBOWIAZKOW
PODATKOWYCH NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

W FY23 Mazda Motor Poland realizowata obowigzki podatkowe z najwyzszg starannoscig
wywigzujgc sie z obowigzkéw raportowych i sprawozdawczych w postaci sktadania deklaraciji,
a takze uiszczajgc zaliczki na podatki i podatek w terminach przepisanych prawem.

W FY23 Mazda Motor Poland rozliczata podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT), podatek
dochodowy od oséb fizycznych (PIT), podatek od towardw i ustug (VAT), podatek akcyzowy
oraz cto. FY23 Spdtka nie byta podatnikiem podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

W FY23 Mazda nie posiadata nieruchomosci zlokalizowanych w Polsce. Z tego powodu nie
byta réwniez podatnikiem podatku od nieruchomosci. Mazda nie uiszczata takze innych
podatkéw i optat lokalnych.

STRATEGIA PODATKOWA _
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4.3. DOBROWOLNE FORMY WSPOLPRACY Z ORGANAMI KRAJOWEJ ADMINISTRACJI
SKARBOWEJ

Mazda Motor Poland na biezgco wspétpracuje z organami KAS w ramach czynnosci
sprawdzajgcych oraz dokonujgc dobrowolnych korekt deklaracji w przypadku zidentyfikowania
pomytek w ramach rozliczen podatkowych. Wspélpraca ta cechuje sie duzym
profesjonalizmem ze strony urzednikéw organdw KAS, co pozwala Mazda Motor Poland na
biezace wyjasnienie nurtujgcych jg kwestii oraz ewidencje, raportowanie i deklarowanie
podatkéw w sposdb zgodny z przepisami prawa.

4.4. TRANSAKCJE Z POMIOTAMI POWIAZANYMI PODLEGAJACE UJAWNIENIU W INFORMACJI
O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ

W roku podatkowym FY23 kluczowe transakcje przeprowadzone przez Mazda Motor Poland
z podmiotami powigzanymi wynikaly ze sposobu funkcjonowania Spétki jako dystrybutora
Grupy Mazda w Polsce:

e Kluczowa z tych transakcji dotyczy dokonania przez Spoétke rozliczen z tytutu dystrybuciji
samochodow i czesci na rynku polskim.

W ramach tej transakcji gltdwnym celem dziatalnosci Spofki jest: (i) wzmocnienie udziatu w
rynku produktéw Grupy Mazda oraz (ii) zwigkszenie obecnosci marki Mazda na rynku
polskim. Dziatalnosc ta jest realizowana, w szczegodlnosci, poprzez dystrybucje produktéw
marki Mazda za posrednictwem sieci dealeréw. Bezposrednim dostawcg produktéw marki
Mazda dystrybuowanych przez Spotke jest Mazda Motor Logistics Europe N.V. Zasady
rozliczen pomiedzy Spétkag i Mazda Motor Logistics Europe N.V. z tytutu nabycia produktéw
marki Mazda dystrybuowanych na rynku polskim reguluje umowa dystrybucyjna. W
przesziosci transakcja ta byta przeprowadzona pomiedzy Oddziatem i Mazda Motor
Logistics Europe N.V.

e Spodtka nabywa od Mazda Motor Europe GmbH oraz Mazda Motor Corporation ustugi
wsparcia dziatalnosci gospodarczej oraz marketingu w oparciu 0 umowy nabycia ustug.
Ustugi te pozwalajg na unikniecie kosztow organizacji i poszukiwania rozwigzan, ktére juz
wczesniej zostaty opracowane i sprawdzone w Grupie Mazda. Dzieki temu Spoétka moze
ograniczy¢ ponoszone koszty i ryzyko oraz skorzysta¢ z kompleksowej wiedzy w zakresie
mozliwych rozwigzan pojawiajgcych sie problemdéw. Spotka i Mazda Motor Europe GmbH
nalezg do Grupy Mazda, wiec wszelkie informacje zwigzane ze swiadczonymi ustugami
pozostajg pod $cistg ochrona, ktéry to stopieh poufnosci bytby nieosiggalny przy zleceniu
tych ustug na zewnatrz.

Ze wzgledu na fakt, ze ustugodawca oferuje wsparcie wielu podmiotom z Grupy Mazda,
wynagrodzenie nalezne od kazdego z beneficjentéw jest okreslane w oparciu o koszty
ponoszone w zwigzku ze Swiadczeniem ustug powiekszone o narzut zysku i alokowane do
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poszczegolnych ustugobiorcéw przy pomocy odpowiedniego klucza alokacji. Rynkowy
charakter zastosowanej metody zostat zweryfikowany w oparciu o wyniki studium
porownawczego.

4.5. PLANOWANE LUB PODEJMOWANE DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE

W FY23 Mazda Motor Poland nie przeprowadzita ani nie planowata przeprowadzenia zadnych
dziatan restrukturyzacyjnych.

4.6. ZLOZONE WNIOSKI O WYDANIE INTERPRETACJI

4.6.1. Wnioski o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej

W FY23 Mazda Motor Poland nie ztozyta wniosku o wydanie ogoélnej interpretaciji
podatkowe;.

4.6.2. Wnioski o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego

W FY23 Mazda Motor Poland ztozyta 5 wnioskdw o wydanie interpretacji indywidualnych.

4.6.2.1. Podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT)

o Whniosek o wydanie interpretacji indywidualnej w zakresie ustalenia czy kwota
dofinansowania oraz kwota dopfaty do wykupu wyptacana na rzecz leasingodawcy bedzie
stanowita odpowiednio korekte przychodu albo koszt uzyskania przychodu dla Spétki

o Whniosek o wydanie interpretacji indywidualnej w zakresie mozliwosci ujecia kwoty
dofinansowania kredytéw na zakup pojazdéw w kosztach podatkowych Spoétki

4.6.2.2. Podatek od towaréw i ustug (VAT)

o Whniosek wspdlny o wydanie interpretacji indywidualnej w zwigzku z zawarciem umowy
faktoringu

e Whniosek o wydanie interpretacji indywidualnej w zakresie skutkéw podatkowych
zwigzanych z wypfatg dofinansowania i doptaty do wykupu na rzecz leasingodawcy

4.6.2.3. Podatek akcyzowy

e Whniosek o wydanie interpretacji indywidualnej w zakresie mozliwosci stosowania
obnizonej stawki akcyzy dla pojazdéw z hybrydowym uktadem napedowym
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Dodatkowo w prowadzonej dziatalnosci Spotka opierata sie o rozstrzygniecia zawarte w
interpretacjach indywidualnych uzyskanych we wczes$niejszych okresach w zakresie CIT, VAT
i podatku akcyzowego.

4.6.3. Wnioski o wydanie wigzacej informacji stawkowej

W FY23 Mazda nie ztozyta wniosku o wydanie wigzgcej informacji stawkowe;j.
4.6.4. Wnioski o wydanie informacji akcyzowej

W FY23 Mazda nie ztozyta wniosku o wydanie informacji akcyzowe;.

4.7. INFORMACJE O ROZLICZENIACH PODATKOWYCH Z PODMIOTAMI MAJACYMI SIEDZIBE NA
TERYTORIUM LUB W KRAJACH STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE PODATKOWA

W FY23 Mazda nie dokonywata rozliczen na terytoriach ani w krajach stosujgcych szkodliwa
konkurencje podatkowg, wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie
art. 11j ust. 2 Ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 Ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu
ministra wiasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10
Ordynaciji.
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